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MEMORIA DEL EJERCICIO ECONOMICO 2013

INTRODUCCION:

En cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias, el Consejo Directivo de ASUNT por intermedio del Presidente,
pone a consideración del Honorable Consejo Superior de la U.N.T. la Memoria
y los Estados Contables correspondientes al ejercicio comprendido entre el 10

de Enero al 31 de Diciembre del año 2013.

ASPECTOS INSTITUCIONALES

CONSEJO DIRECTIVO

Presidente:
Cr. Pedro Rollan desde el 10 de Diciembre de 2012 a la
fecha.

Vice Presidente: Tec. Humberto Francisco Paolantonio.

Consejeros que
Consejeros Titulares: asumieron el

30/11/2012:

Dra. Maria Isabel Danna.
Dr. Esteban latina Vidal.
CPN Sergio Manuel Méndez
Dr. Héctor Horacio Madkur.
Dra. Margarita Beatriz Villecco.
Prof. Silvia del Valle Albuixech.
Tec. Pedro Alfredo Fuensalida.
Sra. Mirta Alba del Valle Aragón.
Dra. Yolanda Segunda Vaca.

CPN PEDRO ROLLAN
PRESIDENTE

ACCION SOCIAL do la UNT
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Durante todo el periodo de referencia de esta Memoria, continuó
desempeñándose como Sindico Auditor, el Cr. Raúl Tracanna, quien fue
designado en dicho cargo por la Resolución W 3249-2008 del Honorable
Consejo Superior.
El Consejo Directivo funcionó con el régimen de Comisiones previsto en los
articulas 5°, 6° Y r del Reglamento de Funcionamiento del Consejo Directivo,
sesionando en tres comisiones:

• Comisión de Interpretación y Reglamento
• Comisión Médico Asistencial
• Comisión de Finanzas

ENFOQUE DE LA GESTiÓN Y REALIZACIONES

Como ejercicios anteriores, el período analizado en la presente memoria ha
transcurrido en un contexto de inflación general en la economia, haciéndose
más evidente en el sector salud por incrementos de precios dolarizados en
insumas, medicamentos, servicios de diagnóstico y tratamiento de la salud por
encima de la inflación general, lo que influyó en la gestión.
Como se puede apreciar a través de los presupuestos 2013 y 2014, ASUNT ha
previsto que el déficit operativo continuaría, ya que la incorporación
permanente de tecnologia médica, la imperfección del mercado de la salud, el
envejecimiento de la población con la aparición de patologías crónicas y la
incorporación de nuevas coberturas a ser atendidas de acuerdo a la sanción de
leyes nacionales, a las cuales está subordinada normativamente nuestra obra
social, superan holgadamente los ingresos.
La atención médica cada día se hace más cara, colocando a los financiadores
(obras sociales y medicina prepaga) en una situación de indefensión
económica y financiera ya que existe una permanente puja distributiva entre
prestadores, en especial externos.
Esto es así, porque los ingresos provienen de paritarias docentes y no
docentes que fueron superadas por el incremento de precios como se aprecia
más adelante.
Como en el ejercicio 2012, el año comienza con resultados optimistas hasta
que los gastos operativos, en especial lo prestacionales, comienzan a incidir
durante el resto del año, porque los incrementos de aranceles en honorarios,
prácticas, internaciones y alta complejidad terminan siendo superiores a los
ingresos de ASUNT ya que se ven influidos a su vez, por paritarias de
prestadores externos.

e N pEORO ROLLAN
PRESIDENTE
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Resultado del 1o bimestre del presente ejercicio (2014):

SUPERAVIT NETO

Se ha mencionado precedentemente cómo la inflación incide sobremanera en
los gastos y costos. En el siguiente cuadro se puede apreciar para el ejercicio
2013, la variación de precios interna en algunos insumas, medicamentos y
gastos que dan una idea de lo que hablamos:

VAR. % 2013 - 2012DETALLE
VARIACiÓN DE PRECIOSDE PUNTA A PUNTA - AÑO 2013

'tl¡,iafJi:l¡l'éifj,.li.i#M!:I;liJntt
RESMA A4 DE 75 GRAMOS 21 x 29,7 $18,30 $ 24,00 31%

SAJA LENGUA DESCARTASLE(x 100) $13,88 $ 24,80 79%

LAPICERAS $ 2,44 $ 3,27 34%

AMOXIDAL 500MG x 90 ML $19,22 $ 23,89 24%

LOTRIAL 10 mg COMP. X 60 $ SO,SO $ 73,97 46%

Los recursos de ASUNT son los aportes de los afiliados y ias contribuciones de
la Universidad, a diferencia de otras obras sociales tales como sindicales o
provinciales que reciben subsidios y/o aportes provinciales para sufragar sus
déficits.
El monitoreo permanente de la evolución de los ingresos y egresos nos alertó
sobre los resultados deficitarios operativos mensuales y la necesidad de ir
adecuando algunos, por ejemplo, recurrir a incrementos del PASo (Plan
Asistencial Solidario), que se ajusta en la misma proporción, como mínimo, con
el promedio de paritarias.
Por otro lado y como expresáramos en ejercicios anteriores, durante el ejercicio
2013 continuó el éxodo de afiliados a la obra social Osfatun y, en menor
medida, a OSDE (2 afiliados), Obra Social Prensa ( 1 afiliado), a pesar de las
presentaciones que realizó ASUNT ante el Consejo Superior.

El déficit neto, acumulado asciende a $ 8.754,125. Ver Cuadro siguiente:

. . '. . . . .' .
DEFICIT NETO TOTAL

2011
20U
2013

$ 6,345.975

$1.995.573

$412.5n
$ 8.754.125

rtQ1i.; ~ ~ Último aporte recibido del total de afiliados, ponderado por 105 meses de ausencia
~ - Valor perc:apita del gasto prestacional a diciembre de 2011, 2012 Y 2013, ponderado
por los meses de revestir el carácter de "no afiliado",

En otras palabras, ASUNT dejó de percibir ésa cifra desde el año 2011 hasta el
ejercicio 2013 por traspaso de afiliados.

EDRO ROLLAN
. N PRESIDENTE UNT
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A pesar de todo ello, se continuó con el plan diseñado en su oportunidad, el
cual está arrojando óptimos resultados. A la fecha de confección de la presente
Memoria, podemos decir:

1. Se están recuperando eficientemente a los Centros Propios con mejoras
en infraestructura y recursos humanos con presencia de más
especialistas.

2. Mejoró la atención de los afiliados en sectores claves, como por ejemplo,
en la atención de las farmacias y en la colocación de terminales de
autoservicio para la emisión de órdenes para evitar demoras a nuestros
afiliados.

3. Se eliminó el cobro de la Emergencia Médica, universalizando la misma
a todos los afiliados de ASUNT.

4. Se amplió la emisión de órdenes ambulatorias.
5. Se incorporaron prácticas y tratamientos no obligatorios (No

Nomenclados) donde la evidencia cientifica y la tecnología médica
demostró un claro beneficio para la salud del afiliado-paciente. Estas
incorporaciones se financiaron con fondos propios.

El ordenamiento iniciado en el año 2012 y continuado hasta fecha del Plan
Prestacional en su conjunto, ha permitido mejorar y agilizar las respuestas de
cobertura a nuestros afiliados.
Párrafo aparte merece el análisis de Discapacidad.
Prácticamente desaparecieron los conflictos con prestadores y la atención de
afiliados con discapacidad.
Si se observan los siguientes cuadros, la cifra de afiliados que padecen alguna
discapacidad ha venido creciendo, sin embargo y debido al mejoramiento de la
eficiencia en la administración con prestadores, los montos por reintegros han
disminuido. Ver Cuadro siguiente.

REINTEGROS D1SCAPACIOAD2011

MES MONTO CANTIDAD

ENERO $128.064 135
FEBRERO S 49.89B 46
IMRZO S 98.704 8.
ABRIL $180.973 158
MAYO $ 272.814 228
JUNIO $ 236.764 181
JULIO $199.660 169
AGOSTO $ 358.515 294
SEPTIEM3RE $ 324,499 229
OCTUBRE $ 274.122 221
NO'v1EMBRE $ 306,423 226
DICIEt.t3RE $ 302,176 220

••-i.'"'••••,'•••••••.•••,•••"'£)••$.•,.-.".-"'U"'.£ •• -
TOTALAAL. A OIC. 2011 334

REINTEGROS D1SCAPACIDAD2012

MES MONTO CANTIDAD

ENERO $ 25'.633 181
FEBRERO $100.914 57
MARZO $140.596 81
PBRIL $ 274.725 191
MAYO $ 337.108 222
JUNIO $371.127 240
JULIO $277.781 185
,AGOSTO $ 417.691 294
SEPTIEt.t3RE $ 224.168 155
OCTUBRE $ 525.935 322
NOV1EtvBRE $ 324.473 191
DICIEMBRE $ 455.590 235

W¡••,.'.i'G,CiZliWjilif_
TOTALARL.ADlC 2012 346

REINTEGROS DlSCAPAClOA02013

MES MONTO CANTIDAD

ENERO $ 345.882 192
FEBRERO $ 76,575 34
IMRZO $ 235.537 108
ABRIL $416.707 231
MAYO $ 294,403 169
JUNIO $ 268.136 139
JULIO $128,711 81
AGOSTO $ 293,360 152
SEPTIEM:lRE $ 219,208 125
OCTUBRE $ 286,050 156
NO\llEt.ERE $ 331 ,293 137
DICIEt.ERE $ 223,062 119

••-¡.'"'"••"•••• , ••,"'.,••¡,"'¡••Ft.;¡"W- ••¡••,u•••-
TOTALARL A DlC 2013 396

PE RO ROLLAN
PRESIDENTE

ACCION SOCIAL de la UNT

VaroMonto Reintegrado (2013-2012): -16%
Var. Cantidad de Reintegros (2013-2012): .30%
Var. Canti dad de Afiliados (2013-2012): 14%



rI ASUNT I ACCiÓN SOCIAL
Universidad Nacional de Tu(umán

UNT

"'''',,...,
,,.
oo,

,,...,..,
,,.
,,.
,. .,

.".10,.

'"''
•••••

""'

""'.,.
,,.
,.

INGRESOS OPERATIVOS lSAU. ENERO)

u

."
,..

"
-zato -ZOll -2012 -2013

DERIVACIONES:

Como se expresó en el ejercicio 2012, ASUNT tomó la decisión de contar con
un prestador de Alta Complejidad de primer nivel en el orden nacional.
Así, celebró convenio con el Hospital Austral de Buenos Aires, único hospital
acreditado por la Joint Commissión on the Accreditatión of Healthcare
Organizations - JCAHO - de EEUU.
Es el único hospital acreditado en Argentina hasta la fecha y la renovaclon
contractual obedeció a la disminución de los costos operativos de derivación.
Asimismo, mantuvo la política de derivaciones a otros nosocomios nacionales
por pacientes que ya venían cursando algún tratamiento, financiando los
mismos a mayor costo, con ingresos propios para no perjudicar al afiliado.
Las derivaciones se pueden apreciar en el siguiente cuadro:

DERIVACIONES A CENTROS DE ALTA COMPLEJIDAD

TRANSPlANTES 2

INSTITUCiÓN 2011

$1.802.713'0%192%

S 2.782.018
$1.056.374
$ 2.013.917
$652.956

S 1.483.362

$502.798

$ 2.024
S 101.283
S 10.CXX)

HOSP.ITAUANO
FUND. FAVALORO

HOSP. AUSTRAL
HOSP. BRJTANICO

FUNDALfU

Montos efectIvamente pagados.

10"¡;flh¡jdt~'fc;do.
l' E Tr~s:Afiliadostrasplantados, sobre un total de 4óderivadones.

PRE5IDENIE
CCION SOCIAL de la UNT
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PAIOLOGIAS MAS FRECUENTESOBJETODE LA DERIYACIÓN

linfoma
Ca. De piel
Escoliosis
Cirrosis Hepática
liroiditis
CondilomasAnales
linfoma Hodgkin
li nfoma no Hodgki n
Esclerosis Subaórtica
Enf. Rendu-Osler
Hipoacusia Progresiva
Rabdominosarcoma
Cataratas
CadeMama

S 4.000.000

CIV
Clrol Post-Transplante
Sindrome de Brugada
Enf. Aórtica Congénita
CaColon
Insuficiencia Úlrdiaca
Transplante Renal
Tumor de Tronco Cerebral
Mieloma Multiple
Hipogonadismo
Proptosis de Globo Ocular
Encefalitis
Trastorno de Marcha
Malformación de Vertebras Multiples

$ 3.500.000

S 3.000.000

S 2.500.000

S 2.000.000

$ 1.500.000

$ 1.000.000

$ 500.000

so

• FU NOALEU

• HOSP. BRrrANICO

• HOSP. AUSTRAL

• FUND. FAVALORO

• HOSP. ITALIANO

2011 20U 2013

Es importante agregar que se cumple con la normativa emanada del Estatuto
de ASUNT, art 8, inc. h), que establece destinar como minimo el 80% de su
presupuesto a la prestación de servicios. En nuestro caso se ha superado este
porcentaje situándose en el orden del 93.33 por ciento.
A pesar de terminar el periodo con un estado defiCitario, éste ha disminuido en
un 37 por ciento aproximadamente en relación al ejercicio 2012.
Esto ha sido posible, gracias al ordenamiento al plan prestacional a que
hiciéramos mención y a la eficiencia en la administración financiera de la
institución.
Sin que se interprete como justificativo alguno, es de destacar que la mayoria
de las obras sociales están expuestas a sufrir déficits recurrentes como
consecuencia de lo expresado en la presente Memoria .

. N PEDRO ROLLAN
PRES1DENTE

ACCION SOCIAL d. la UNT



,JO ,¡ASUNT I ACCiÓN SOCIAL
Universidad Nacional de Tucumán

UNT

CONSEJO DE OBRAS SOCIALES DE UNIVERSIDADES NACIONALES
(COSUN)

Durante el ejercIcIo 2013 ASUNT continúo participando de todas las
actividades de COSUN.
La presidencia del Consejo la ejerce la Obra Social de .Ia Universidad de
Córdoba (DASPU), hasta la fecha de cierre del presente ejercicio.
ASUNT ha participado con distintos delegados en las reuniones.
En las mismas, y como es costumbre, se realiza la asamblea del Sistema
Universitario Médico Asistencial Solidario (SUMAS); en la misma se presenta el
informe de presidencia, de tesorería y secretaría del Sistema, cantidad de
casos presentados, fondos existentes, reintegros realizados, patologías
cubiertas y estado de la tramitación de expedientes por Obra Social para
compensación de gastos prestacionales.

MEDIDAS ECONÓMICO FINANCIERAS

Como se viene expresando, la gestión a lo largo del 2013 ha tenído que
soportar los incrementos de precios en insumas, medicamentos, servícios de
diagnóstico y tratamiento de la salud por encima de la inflación general.
En general y en todas partes del mundo, el sector salud tiene determinantes
que hacen que los procesos de aumentos de precios sean superiores al de
otras actividades.
La incorporación permanente de tecnologia y la asimetría de información,
convíerten al mercado de la salud en imperfecto.
La aparición de medicamentos denominados "biológicos" como los
monoclonales para el tratamiento de enfermedades ancalógicas o para la
artritis reumatoidea por citar dos ejemplos, más el envejecimiento de la
población con la aparición de patologías crónicas y la incorporación de nuevas
a ser atendidas de acuerdo a los marcos legales nacionales, a los cuales está
subordinada normativamente nuestra obra social como ya expresamos, hacen
que la ecuación económico financiera zozobre más de una vez.
A continuación, se muestran los gráficos que ilustran las variaciones en los
ingresos y egresos de ASUNT.

CPN PEDRO ROLLAN
PRE!3IDENTE

ACCION SOCIAL de la UNT
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La gestión hizo un esfuerzo inmenso para alinear los ingresos con los egresos,
si se comparan con años anteriores. Fueron negociaciones muy duras si
tenemos en cuenta que la infiación también afecto a nuestros prestadores y
proveedores de insumos.
Esto nos llevó a replantearnos el manejo del flujo de fondos y la administración
financiera de los recursos.
En relación a esto último, las colocaciones financieras continuaron a tasas
bajas por lo que se transfirieron los sobrantes transitorios a otorgar créditos
asistenciales, salud y turismo para mitigar en parte, el impacto inflacionario.

PN PEDRO ROLLAN
PRESIDENTE

ACCION SOCIAL de le UNT
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SITUACiÓN PATRIMONIAL, ECONÓMICA Y FINANCIERA

El resultado total fue un déficit de 2.930.753,20 pesos.
El patrimonio neto al cierre del ejercicio ascendió a 22.504.151,48 pesos.

PERSPECTIVAS FUTURAS

La puja distributiva con los prestadores externos continuará y se agudizará
como consecuencia de la devaluación de finales de enero de 2014, no prevista
en el Presupuesto confeccionado al 30 de Setiembre de 2013.
Esperamos un año complicado.
Estamos al aguardo del resultado de las paritarias para ver cómo nos
posicionamos frente a su resultado.
El siguiente cuadro y gráfico nos permite comparar el comportamiento del 10

trimestre del 2013 versus el1' trimestre del 2014.

RESULTADO l' BIMESTRE 2013 /2014-
$ 2.100.000

$ 2.000.000

$ 1.900,000

$ 1.800.000

$ 1.700.000

S 1.600.000

$ 1.500.000

$ 1.991.274

Por otro lado, esperemos que en el presente ejercIcIo no se den con la
frecuencia años anteriores, las enfermedades denominadas catastróficas
(Trasplantes, por ejemplo) y disminuyan los traspasos de obra social.
Tenemos la necesidad de una mayor capacidad financiera para costear los
avances tecnológicos y medicamentosos de muy alto costo. Los ingresos
operativos como se vio, no alcanzan para cubrir los costos de igual nombre.
En ése sentido, se ha acordado, a instancias de ASUNT, que el CONSUN
despliegue polfticas nacionales tendientes a obtener. de los organismos
nacionales los ingresos necesarios para recuperar el equilibrio entre ingresos y
mayores prestaciones. También en ese orden, se ha propuesto la unificación
de aportes a una categoria testigo para todas las universidades.

PEORO ROLLAN
PRESIDENTE

ACCION SOCIAL de la UNT
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Por otra parte, debemos resaltar que se está por iniciar el proceso Iicitatorio
para la compra de un sistema informático que complemente al actual, con el fin
de mejorar la eficiencia en la gestión de toda la institución.
Para terminar queremos agradecer, como siempre, a los afiliados por su
compresión y apoyo, sobre todo en los momentos difíciles que nos tocaron en
el periodo comprendido en esta memoria y al personal de ASUNT por su
compromiso con la Institución.

...N PEDRO ROLLAN
PRE!3IDENTE

ACCION SOCIAL de la UNT
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ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO ECONÓMICO

2013




